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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

£

Domeniul de
Nr. activita.te in cefre Baschisianiiiedid Bl p i £ |Masuri de interventie 'Responsabil pentru :rermen/Duraté de
Crt. [se manifesta riscul implementare implementare
de coruptie
1. Lipsa de interes a 1. Responsabilizarea Grupului de lucru;
Implementarea salariatilor; 2. Convocarea grupului de citre Conducerea 'Condlfcerea
GENERALE ALE |partiali a Planului de|2- Activitatea formald a spitalului periodic si ori decate ori este nevoie. spitalului; Grupul
UNITATII Integritate a SCJU |Grupului de lucru L1 B2 de luery Hemmenei
"$f. Spiridon” lasi | resPonsabil cu responsabil cu
implementarea SNA. implementarea SNA
Lipsa Recertificri 1. Initierea tardivd a 1. Promovarea in timp util a referatului de
spitalului cu procedurii de achizitie necesitate privind achizitia serviciilor specifice
Standardul - 1SO publica; pentru recertificarea unitatii cu standardul 1ISO
37001:2017 - 2. Neflfwe.zlfzarea .pruoc?dtjru 37001:2017;. . conduceras
GENERALE ALE Sistetiia da de achizitie publicad pana la 2. Allosarea dl.n.tlmp a sume‘k.)r necesare pentru spitalului; SMCSS;
UNITATI P ——— datfa de 31.12.2.022; 1| 2| 3 [serviciile specifice de recertificare. GL-SNA: 31.12.2025
mitd, in domeniul 3. Lipse fclndun!or e?locate Serviciul A.P.
Asistent3 cu aceasta destinatie.
spitaliceasca dupa
data de 31.12.2022.
1. Reticenta salariatilor de a 1. Initierea procesului imediat dupa recertificare;
N?complgtare? df si asuma obligatiile 2. Initierea procesului periodic ;
ere t.ot' sallarxatu prestabilite prin Declaratie; 3. Organizarea de sedinte informale de prezentare
spltalulu.l a. 2. Efectuarea concediilor generald a politicii anti-mita - Standardul ISO
p:fsccl)i:z?e legale de odihng; 3700.1:2017 si a importantei de a-si asuma Conducerea
3 GENERALEALE | angajament anti- 51015 angajamentul; sgu:asl:\:l:u S
UNITATII mitd, conform ’
Politicii anti-mitd a BU:ALDLS:
spitalului — SMESS;
implementata prin
Standardul 1ISO
37001:2017;




GENERALE ALE
UNITATII

Implementarea
formala a Procedurii
de sistem
PS.SMAM.09 -
PROTECTIA
AVERTIZORILOR IN
INTERES PUBLIC
la nivelul institutiei
si nefuctionalitatea
sistemului de
avertizare (“whistle-
blowing”) a
iregularitatilor si a
posibilelor fapte de
coruptie

1. Superficialitatea instruirii
personalului din subordine
cu privire la reglementarile
Procedurii PS.SMAM.09;

2. Omiterea instruirii
salariatilor la nivelul
tuturor structurilor cu
privire la reglementarile
Procedurii PS.SMAM.09.

1. Reinstruirea tuturor salariatilor de la nivelul
tuturor structurilor cu privire la importanta
reglementarilor continute de procedura; 2.
Includerea instruiri in Programul de formare
profesionald de la nivelul tuturor structurilor
spitalului, in baza recomandarii emise de Grupul de
Lucru SNA si de CMCSS, la inceputul fiecdrui an
calendaristic sau ori de cate ori este nevoie.

Conducerea

spitalului; GL
SNA;

SMCSS;

Permanent

GENERALE ALE
UNITATIH

Nerevizuirea
procedurilor si
neimplementarea
acestora la nivelul
tuturor structurilor a
procedurilor de
sistem continute de
Standardul - ISO
37001:2017 -
Sisteme de
management anti-
mitd, in domeniul
Asistentd
spitaliceascd, dupa
recertificare.

1. Recertificarea formald a
procedurilor continute de
Standard;

2. Lipsa de interes si
implicare a celor
responsabili.

1. Revizuirea tuturor procedurilor continute de
Standardul - 1SO 37001:2017, in concordanta cu
SNA 2021 - 2025 reglementata prin HG nr.
1269/2021 si HG nr. 599/2018.

Conducerea
spitalului; GL-SNA;
SMCSS;

30.06.2025




GENERALE ALE
UNITATII

Aplicarea
formald/tardiva
/defectoasd a
politicii de
transparenta
administrativad,
decizionald si
financiard a SCJU
"”Sf. Spiridon” lasi

1. Omiterea publicarii in
termenii prevazuti de
legiuitor a BVC pe site-ul
oficial al spitalului in
sectiunea dedicatd;

2. Omiterea publicarii sau
publicarea partiala a
procedurilor de achizitie
publica pe site-ul in
sectiunea dedicat3;

3. Consultarea Asocitiilor ce
se ocupd cu drepturile
pacientului la revizuirea
Codului de Conduita Etica a
spitalului;

4. Omiterea publicdrii
Codului de Conduita Eticd a
spitalului pe adresa
electronicd a unitatii in
sectiunea dedicatd din
neglijenta celor
responsabili; Consultarea;

1. Responsabilizarea salariatilor ce au atributii in
emiterea si disiminarea documentelor ce trebuiesc
aduse la cunostinta publicului larg potrivit actelor
normative incidente in fiecare domeniu in parte;

2. Elaborarea unei Proceduri de sistem care sa
defineasca clar politica de transparents,
administrativa, decizionala si financiara a SCJU ”Sf.
Spiridon” lasi, cu includerea unor termeni clari si a
salariatilor/ functiilor responsabile cu politica de
transparentd a spitalului. 3.Incheierea un raport de
analiza anual pentru procedura P.S.SMAM- 17
Privind transparenta Organizationald si a procesului
decizional.

C.D.
Serviciul Fin.-
Contabilitate;
Serviciul A.P.;

SMCSS
GL-SNA

C.E.

Serviciul I.T.

Permanent




GENERALE ALE
UNITATII din
perspectiva
asigurarii unor
servicii medicale,
de ingrijire si
tratament in
conditii de
calitate si
siguranta pentru
pacient

Conditionarea unui
act medical, a unui
tratament sau a unui
act de ingrijire a

1. Accesul restrans al
pacientilor la unele servicii
medicale;

2. Existenta unui numar
restrans de specialisti intr-o
anumita specialitate
medicald si/sau in aplicarea
unui anume tratament de
inalta performants;

3. Motivarea de ordin
financiar/ pecuniar;

1. Includerea obligatorie in Planurile anuale de
formare profesionald la toate categoriile
profesionale cursuri/ conferinte ce au ca tema
principald domeniul integritatii/eticii, etc;
2.0rganizarea/ derularea/ asigurarea participérii la
programe de crestere a gradului de constientizare si
a nivelului de educatie anticoruptie a personalului
propriu: (ex: sesiuni de instruire/ intalniri/ grupuri
de lucru in domenii ca: achizitii publice, etica,
consiliere eticd, management financiar, resurse
umane, disciplind in constructii, transparent3, acces
la informatii de interes public, declararea averilor,
conflicte de interese, incompatibilititi, sistem de
control intern-managerial, declararea cadourilor,
pantouflage, avertizarea in interes public, IT etc);

3. Implementarea Planului de Integritate al SCJU ”Sf.

Spiridon” lasi;
4. Aplicarea corectd a Procedurilor de sistem incluse
in Standardul I1SO 37001:2017

C.D.
Serviciul Fin.-
Contabilitate;
Serviciul A.P.;

SMCSS
C.M.
R.U.N.O.S.
GL-SNA
C.E.
Serviciul I.T.

Permanent




1. Lipsa unei culturi
nationale de preventie a
faptelor de coruptie;

2. Valorile morale si
educatia;

3. nivelul de intelegere si
percetia incorecta a faptelor
de coruptie;

1. Asigurarea disemindrii de informatii privind
riscurile si consecintele faptelor de coruptie sau a
incidentelor de integritate. Punerea la dispozitia
angajatilor a unor indrumare legislative, ghiduri si
culegeri de spete, in domeniul conflictelor de
interese/ incompatibilitatilor si faptelor de coruptie
savarsite de persoane din administratia public;

2. Asigurarea disemindrii de informatii privind

GENERALE ALE riscurile si consecintele faptelor de coruptie sau a
UNITATI din incidentelor de integritate. Punerea la dispozitia
perspectiva angajatilor a unor indrumare legislative, ghiduri si C.D.
asigurarii unor culegeri de spete, in domeniul conflictelor de CM.
servicii medicale, | . interese/ incompatibilitatilor si faptelor de coruptie GL-SNA
8| de ingrijire si R'SC_UI CORUpERH sdvarsite de persoane din administratia publics; CE. o Permanent
tratament in pasive 3. Organizarea de campanii de informare publici/ SEN'C'U.I‘F""' .
conditii de dezbateri/ consultdri/ sesiuni de informare/ Cont.a.bllltate,
calitate si conferinte de presd in vederea cresterii gradului de senviciul fF
sigurantd pentru constientizare si a nivelului de educatie anticoruptie SMCss
pacient in randul cetdtenilor, precum si cu privire la
drepturile si obligatiile pe care acestia le au in
raport cu spitalul
4.Evaluarea gradului de satisfactie a pacientilor cu
privire la calitatea serviciilor medicale oferite de
spital si conduita cadrelor medicale/mediu-sanitar
auxiliar/contractual prin sistem integrat cu ajutorul
SMS-urilor
2. Instruiri ale personalului privind integritatea etica
i deontologia profesionala
1. Relatii de prietenie sau 2 & 3 P ;
. e 3. Cunoasterea procedurilor interne. 4.
” . . .| bazate pe interes, intre . . . .
Intocmirea incorecta . i . . Reinstruirea personalului care intocmeste referate GL-SNA
) : .| functionar si firma in cauza . ; . ; ;
a caietului de sarcini 2. Conduits etics de necesitate si specificatii tehnice de la nivelul C.E.
GENERALE ALE ce poate duce la ’ N tuuror structurilor spitaluluiu cu reglementérile Serciul A.P.
9 - . necorespunzatoare a : ” . . . Permanent
UNITATH nulitatea interne prevazute de Ghidul privind Responsabilul cu

contractului de
achizitii publice

furnizorului sau a celui care
intocmeste caietul de
sarcini

incompatibilitatile si conflictul de interese aplicabil
la SCJU "Sf. Spiridon” lasi si PS Referatul de
necesitate si PS 27 -Referatul de necesitate Ed 2 Rev
1din 17.08.2023.

intocmirea caietului
de sarcini
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RESURSE UMANE

Tntocmirea criteriilor
si a conditiilor de
participare la
concursurile de
incadrare, astfel
incét sa existe
posibilitatea
favorizarii anumitor
candidati.

1. Lipsa precizdrilor explicite
referitoare la conditiile de
participare examen/
concurs.

2. Conduita etica
necorespunzatoare a celui
care intocmeste criteriile si
conditiile de angajare.
3.Exercitarea de atributii
excesive, cu incdlcarea
cadrului legal.

1. Respectarea procedurilor operationale;
2. Verificarea, consultarea permanent3 a legislatiei
de specialitate.

3. Aplicarea in mod corect a Procedurii privind
functiile sensibile, conflictul de interese/
incompatibilitati.

4. Semnalarea neregularitatilor /avertizarea in
interes public /protectia avertizorilor de integritate
la nivelul SCJU "Sf. Spiridon” lasi; 5.Reinstruirea
salariatilor care sunt membriin cadrul comisiilor de
concurs cu reglementdrile interne prevazute de
Ghidul privind incompatibilitdtile si conflictul de
interese aplicabil la SCJIU "Sf. Spiridon” lasi;

6. Actualizarea orocedurii orivind oreganizarea

Conducerea
Unitatii; Comisia de
concurs
desemnata;
Secretarul Comisiei
de Concurs;
Serviciul RUNOS;

Permanent

11

RESURSE UMANE

Divulgarea
subiectelor, grilelor
de corectare,
ghidului de interviu
sau a continutului
oricdror alte
documente/
instrumente utilizate
cu ocazia
concursurilor

1. Exercitarea de atributii
excesive, cu incdlcarea
cadrului legal.

2. Nerespectarea
Regulamentului de
organizare a concursului;
3. Necunoasterea legislatiei
specifice si a procedurilor
operationale.

1. Respectarea Regulamentului de organizare a
concursurilor pentru ocuparea functiilor vacante de
la nivelul SCJIU ”Sf. Spiridon” lasi;

2. Respectarea procedurilor operationale incidente
activitatii in cauza;

3. Semnalarea neregularitatilor /avertizarea in
interes public /protectia avertizorilor de integritate
la nivelul SCJU ”Sf. Spiridon” lasi;

Conducerea
Unitatii; Comisia de
concurs
desemnata;
Secretarul Comisiei
de Concurs;
Serviciul RUNOS;

Permanent

12

RESURSE UMANE

Stabilirea cu intentie
a unei valori marite
a drepturilor
salariale ale
angajatilor (salariu
de incadrare, spor
de vechime, spor
CFPP, etc.). -

1. Exercitarea de atributii
excesive, cu incdlcarea
cadrului legal.

2. Lipsa/ Insuficienta
mecanismelor de control.
3. Lacune legislative, Norme
neclare, imprevizibile.
3. Lipsa documentului care
stabileste intinderea
/modificarea dreptului
salarial.

1. Monitorizarea lunara privind acordarea
drepturilor salariale.
2. Consultare periodica a legislatiei specifice.
3. Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere si control.

4. ldentificarea nevoilor de perfectionare si
pregatire profesionald a personalului de executie si
a personalului de conducere.

5. Actualizarea si verificarea respectarii procedurii
operationale aferente.

6. Exercitarea unui control intern managerial efectiv
si permanent. 7.
Reinstruirea periodicd a personalului cu atributii in
CFP de la nivelul unitdtii cu reglementérile
PO.FIN.O3

Conducerea
Unitatii; Sef
RUNOS; Sef Birou
Personal; Serviciul
RUNOS;

Permanent




Permiterea, de catre
persoana
responsabild cu
gestionarea
dosarelor
profesionale, a
accesului unor

1. Exercitarea de atributii
excesive, cu incdlcarea
cadrului legal.

2. Lipsa/ Insuficienta

1. Verificare, consultarea permanents a legislatiei
de specialitate.

2. Actualizarea si verificarea respectarii procedurii
operationale.

3. Instruirea periodicd a personalului cu privire la

protectia datelor cu caracter personal.
4. Realizarea de audituri interne periodice cu

aceastd tema.

Conducerea
Unitatii; Sef

13 | RESURSE UMANE - 5. Exercitarea permanenta a functiilor de RUNOS; Sef Birou Permanent
persoane mecanismelor de control. ! L
. . supraveghere si control. Personal; Serviciul
neautorizate, la  [3. Nerespectarea politicii de o 5 .
. o 6. Monitorizarea respectarii normelor de conduiti RUNOS;
datele personale ale| confidentialitatea a SCJU § . - ” s
fiictionartlor "St. Spiridon” lasi de cdtre toti angajatii SCJU "Sf. Spiridon” lasi. 7.
L P ¥ Actualizarea Procedurilor PO.RU. 10 - Stabilirea
publici, in vederea . . . . .
L drepturilor salariale si PO.RU.12 Evidenta salariatilor
obtinerii unor L . . = e & L
cat si instruirea personalului cu atributii evidentiati
foloase. . .
in lista de difuzare.
1. Monitorizare lunard a achizitiilor.
2. Respectarea legislatiei si a procedurilor
operationale cu definirea clard a atributiilor si
pasilor de realizare a achizitiei
3. Cuprinderea in controlul intern anual a activitatii
Achizitionarea 1. Lipsa/ insuficienta P . . L ) tv
v s . derulate si realizarea indicatorilor de performanta
directd de produse, mecanismelor de conform
servicii si lucrdri prin| supraveghere si control. ] .
s . procedurilor operationale
utilizarea unor 2. Nerespectarea legislatiei . ; 3 C.D.
. N 4. Respectarea Planului de formare profesional
proceduri in vigoare. s . < ; GL-SNA
alcdtuit anual la nivel de structurd pentru toti L.
ACHIZITH netransparente sau 3. Resurse umane 5 g o o . Serviciul A.P.
14 . . - e salariatii implicati in procesele de achizitie . Permanent
PUBLICE prin sistemul insuficient pregatite din ; ] . ] Audit Intern
] 5. Elaborarea unei proceduri cu privire la Conflictul
electronic de punct de vedere ; % i . SMCSS
. . . de interese in domeniul achizitiilor pentru
achizitii publice profesional; C.E.

(SEAP) pentru
favorizarea unor
operatori economici.

4. Relatii de prietenie sau
bazate pe interes, intre
functionar si firma in cauza

prevenirea acestuia
6. Instruirea periodica a salariatilor din cadrul
structurii cu privire la domeniul Conflictul de
interese in domeniul achizitiilor previzute in Codul
de Conduitd Eticd al unitatii. 7. Publicarea pe site-ul
spitalului a procedurilor/contractelor ce depésesc
valoare de 5000 euro.




Ul

ACHIZITII
PUBLICE

Favorizarea unui
operator economic
(o firma), prin
difuzarea unor
informatii din

dosarul achizitiei (ex.

Oferta financiard a
unei firme
concurente).

1. Lipsa/ insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control. 2.
Relatii de prietenie sau
bazate pe interes, intre
functionar si firma in cauzd)
3. Existenta contactului
intre ofertant si
functionarul din cadrul
Serviciului A.P. sau alt
departament care intrd in
contact cu ofertele.

4. Circuitul necontrolat al
documentelor si
inregistrarilor.

1. Asigurarea confidentialitdtii corespunzitoare a
documentelor din cadrul dosarului de achizitie pe
tot parcursul desfdsurarii etapelor de evaluare de la
momentul inregistrarii in cadrul Secretariatului
General al spitalului pand la finalizarea procedurii de
achizitie;

2. Limitarea accesului la dosarul achizitie doar
pentru acei salariati care prin fisa postului au
atributii cu privire la intocmirea, inregistrarea,
evaluarea si monitorizarea proceselor specifice de
achizitie publica;

3. documentarea/elaborarea (prin proceduri
interne) unor reguli clare si univoce privind
controlul documentelor si accesul la informatii
pentru toti angajatii institutului;

4. Efectuarea de audituri interne pentru verificarea
modului in care este respectata de catre angajatii
conduita documentata in procedurile interne pentru
circuitul documentelor si respectarea
confidentialitatii acestora. 5. Instruirea periodica a
salariatilor din cadrul Serviciului AP cat si a celor ce
promoveaza referate de necesitate cu
reglementdrile din Ghidul privind incompatibilitatile
si conflictul de interese aplicabil la SCJU ”Sf.
Spiridon” lasi;

C.D:

GL-SNA
Serviciul A.P.
Audit Intern
SMCSS

C.E.

Biroul Juridic
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ACHIZITH
PUBLICE

nivelul SCJU "Sf.
Spiridon” lasi

Achizitionarea unor
produse servicii ori
lucrdri de care nu
este stricta nevoie la

1. Lipsa/ insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control. 2.
Necunoasterea
indeaproape a nevoilor
reale ale unitatii;
3. Existenta contactului
intre un potential ofertant
si functionarul din cadrul
Serviciului A.P. sau al
structurii care emite
necesitatea.

1. Revizuirea Procedurilor operationale privind
intocmirea Planului Anual de achizitii si a celor care
au ca obiect aprovizionarea spitalului;

2. Desemnarea prin decizie interna a salariatilor de
la nivelul tuturor structurilor care vor indeplini
atributii cu privire la intocmirea necesarelor, a
referatelor de necesitate si a caietelor de sarcini in

Permanent

17

ACHIZITII
PUBLICE

Nedeclararea sau
declararea
incompleta a
situatiilor de
incompatibilitate in
Declaratia privind

conflictul de
interese in achizitii
publice ca membru
al comisiei de
evaluare in cadrul
unei proceduri de
achizitie publica

1. necunosterea sau
cunoasterea limitatd a
prevederilor legale si a
reglementarilor interne cu
privire la conflictul de
interese in materia

2. Completarea cu intentie
in mod gresit a declaratiei in
vederea favorizarii unui
potential ofertant sau
ofertant;

1
achizitiilor publice;

conduita documentata in procedurile interne cu
aceasta temd; 4. Instruirea periodica a salariatilor cu
privire la reglementarile interne continute de
Ghidul privind incompatibilitatile si conflictul de
interese aplicabil la SCJU "Sf. Spiridon” lasi;

C.D.
vederea achizitionarii de bunuri, servicii si lucrdri; | Toate structurile
3. Instruirea corespunzatoarea in ceea ce priveste GL-SNA
o conduita si conflictul de interese in materia Serviciul A.P.
achzitiilor publice a salariatilor desemnati de la Audit Intern
nivelul tuturor structurilor pentru intocmirea SMCSS
caietelor de sarcini, a necesarelor de bunuri si
servicii;
4. Efectuarea de audituri interne pentru verificarea
modului in care este respectata de catre angajatii
conduita documentata in procedurile interne cu
aceasta temg;
1. Instruirea periodica a salariatilor cu privire la
reglementarile interne continute de Codul de
Conduitd Etica a institutiei;
2. Includerea in Planurile anuale de formare
profesionald de la nivelul structurilor cursuri,
conferinte si instruiri ce au ca obiect materia cD
achizitiilor publice si a reglementérilor privind T
: . . S Toate structurile
conflictul de interese, pentru acei salariati din cadrul GL-SNA
structurii care fac parte din comisiile de evaluare in Serviciul ALP.
cadrul procedurilor de achizitie public; Audit Intern
3. Efectuarea de audituri interne pentru verificarea SMCSS
modului in care este respectata de catre angajatii

Permanent
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Financiar-
Contabilitate

Efectuarea de plati
ilegale sau duble
-Angajarea de
cheltuieli nelegale

1. Neinregistrarea tuturor
platilor/incasérilor in
numerar in registrul de
casd;

2. Lipsa/ insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control;
3. Exercitarea de atributii
excesive, cu incdlcarea
cadrului legal.

4. Existenta contactului
intre beneficiarul platii si
functionarul din cadrul
Serviciului Fin.-Ctb.

definirea clard a atributiilor si pasilor de realizare a
activitatilor;

2. Cursuri de perfectionare/intalniri de lucru cu
personalul implicat si indeplinirea Planului de
formare profesionald a Serviciului Fin. -
Contabilitate.

3. Realizarea periodicd de misiuni de audit atat de
catre auditorii interni cat si auditorii externi (Curtea
de Conturi a Romaniei);

4. Verificarea de catre controlorul delegat;

5. Obtinerea vizei de la trezorerie;

5. Autocontrolul operatiunilor financiare -Controlul
operational al activitatii financiare;
6.Exercitarea unui control intern managerial efectiv
si permanent. 7. Instruirea periodica a personalului
din cadrul Serv. Fin.-Contabilitate si RUNOS cu
privire la reglementdrile continute de PO.FIN.03
Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor.

Ordonatorul de
Credite de la nivelul
unitatii
Serviciul Fin.-Ctb
Audit Intern

Permanent
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Financiar-
Contabilitate

Utilizarea banilor
aflati in gestiune in
scop personal

1. accesul la banii lichizi;
2. capacitate limitatad de
verificare a activitatii
desfsurate;

3. Necunoasterea legislatiei
in domeniu si a Procedurilor
interne in aceastd categorie
de activitate/proces;

1. Verificarea incrucisata intre suma existenta in
numerar cu chitantele emise;
2.Depunerea zilnica la Trezoreria statului a
numerarului incasat in ziua precedents;

3. Tntocmirea zilnics a registrului de casa si stabilirea
soldului de casd;

4. Verificarea incrucisata a registrului de casa;

5. Elaborarea unei proceduri operationale care s3
reglementeze la nivelul unitatii circuitul si gestiunea
banilor lichizi.

Ordonatorul de
Credite de la nivelul
unitatii
Director Fin-Ctb
Serviciul Fin.-Ctb
Audit Intern
SMCSS
Salariati ce au in
gestiune lichiditati

Permanent
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Financiar-
Contabilitate

n scopul de a
favoriza o persoana
internd /externd

Pierderea/distrugere
a documentatie sau
a evidentei contabile

1. Documentarea neclara
si/sau insuficienta a
modului de gestionarea
corespondentei interne si
externe si/sau controlul
documentelor
2. Capacitate limitata de
verificare a activitatii
desfasurate;
3. Existenta unor surse de
amenintare sau presiune
asupra salariatului cu
atributii in zona fin-ctb.
4. Cunoasterea insuficienta
sau neintelegerea exacta a
narmelor de canduita etica

Documentelor si actualizarea celor care

reglementeaz3 activitatea Serviciului Fin-

Contabilitate in acord cu modificrile legislative
intervenite;

2. Instruiri periodice ale angajatilor cu privire la

si asumate la nivelul SCJIU "Sf. Spiridon” lasi;
3. Indeplinirea Planului de formare profesionald
alcatuit anual la nivel de structurd; 4. Instruiri

CIRCUITUL DOCUMENTELOR in cadrul SCJU ”Sf.
Spiridon” lasi, Ed. 1 Rev. 0 din 17 10 2023;

1. Elaborarea procedurii de sistem privind Circuitul

normele de conduitd eticd si profesionald stabilite

periodice ale angajatilor cu privire la la nivelul PS 29

Ordonatorul de
Credite de la nivelul
unitatii
Director Fin-Ctb
Serviciul Fin.-Ctb
Audit Intern
SMCSS

Permanent
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Financiar-
Contabilitate

Fundamentarea
Bugetului spitalului
in functie de
indicatori economici
nereali

1. Necunoasterea
indicatorilor economici
reali;
2. Situatii incorecte si date
incerte primite de la
structurile cu atributii in
furnizarea indicatorilor;

1. Realizarea de verificari periodice privind
gestionarea resurselor de cdtre o structurd
independentd (internd sau externa).

2. Implementarea corectd a legislatiei.
3. Verificarea respectarii procedurilor operationale
aferente activitatii.

4. Initierea de actiuni de monitorizare a aplicarii
principiului de separare a functiilor de initiere,
verificare si aprobare a operatiunilor.

5. Exercitarea permanenta a functiilor de

supraveghere si control.
6. Realizarea de controale/ audituri interne
periodice ;

7. Monitorizarea respectdrii normelor de conduita
de cdtre toti salariatii spitalului.

8. Exercitarea unui control intern managerial efectiv
si permanent. 9. Reinstruiri periodice cu privire la
reglementdrile PO FIN 06 Elaborarea bugetului de
venituri si cheltuieli.

Permanent
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Biroul Juridic

Nesustinerea in
instantd a
interesului institutiei
la presiunile
efectuate de
beneficiari sau
reprezentantii lor
legali (factori politici,
avocati, executori
judecatoresti, chiar
amenintdri efective
si propriu/zise in
relatia institutionald
cu SCJU "sf.
Spiridon” lasi)

1. Acte procedurale depuse
n afara termenului stabilit
de instanta sau depuse intr-
un mod care nu corespund
cu realitatea;

2. Neprezentarea la
termenul stabilit de instanta
de judecatd datoritd unor
amenintari sau presiune

asupra personalului;

3. Existenta unor surse de
amenintare sau presiune
asupra salariatului din
cadrul Biroului Juridic;

1. Revizuirea procedurilor in functie de modificarile
legislative, etc.
2. Verificarea respectdrii procedurilor operationale
aferente activitatii
3. Disiminarea statutului Consilierului Juridic si
nsusirea acestuia de catre toate structurile care
avizeazd de legalitate documente in cadrul SCJU ”Sf.
Spiridon” lasi;
4. Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere si control.
5. Monitorizarea respectarii normelor de conduit3
de cdtre toti angajatii SCJU ”Sf. Spiridon” lasi;
6. Participarea la cursuri de perfectionare/ intalniri
de lucru cu personalul implicat;
7. Indeplinirea Planului de formare profesionald
emis de Biroul Juridic.

C.D.
Biroul Juridic
SMCSS

Permanent
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Compartiment
Juridic

Exercitarea unor
presiuni de catre
persoane influente
in vederea semndrii
unor contracte cu
clauze
neavantajoase
pentru institutie ce
produc Influentarea
Bugetului spitalului
prin cheltuieli
nejustificate si
nelegale

1. Acte de naturd juridica
incheiate in mod illicit si
care nu indeplinesc conditii
de legalitate de forma si
fond.
2.Existenta unor surse de
amenintare sau presiune
asupra salariatilor din cadrul

Biroului Juridic.

3. Lacune legislative, norme

neclare, imprevizibile,
reglementarea unor
exceptii care ridica

probleme de interpretare si
aplicare, flexibilitate n

interpretarea subiectiva.

1. Verificarea respectdrii procedurilor operationale
aferente activitatii
2. Exercitarea permanentd a functiilor de
supraveghere si control.
3. Monitorizarea respectdrii normelor de conduiti
de catre toti spitalului;

4. Cursuri de specializare cu personalul implicat
5. Exercitarea unui control intern managerial efectiv
si permanent.

Monitorizarea respectarii normelor de conduits de
cdtre toti angajatii SCJU "Sf. Spiridon” lasi;

6. Participarea la cursuri de perfectionare/ intalniri
de lucru cu personalul implicat;

7. Indeplinirea Planului de formare profesionald
emis de Biroul Juridic.

C.D.
Compartiment
Juridic
SMCSS

Permanent




Avizarea
nejustificata a unor
acte supuse

1. lipsa/insuficienta
mecanismelor de control;
2. lacune legislative, norme

1. Verificarea respectdrii procedurilor operationale
aferente activitatii
2. Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere si control.
3. Monitorizarea respectarii normelor de conduits

. neclare. de cétre toti spitalului; C.D.
X controlului pentru . . : : :
Compartiment . . 3. reglementarea unor 4. Cursuri de specializare cu personalul implicat Compartiment
24 . legalitate ce contin . g 2 . : , L Permanent
Juridic . N . exceptii care ridica 5. Revizuirea procedurilor operationale ce Juridic
fapte, situatii, relatii : 2 ¢ souses : N
uridice care probleme de interpretare si reglementeaza activitatea Biroului Juridic in SMCSS
! . . ... |aplicare, disponibilitate spre concirdanta cu noutdtile legislative in vigoare.
contravin legislatiei . S . : : g 5 2
in vigoare interpretare subiectiva 5. Participarea la cursuri de perfectionare/ intalniri
& de lucru cu personalul implicat;
6. Indeplinirea Planului de formare profesionala
emis de Biroul Juridic.
1. Tnsusirea temeinic3 de citre controlori a actelor
normative in vigoare;
2. Respectarea circuitului documentelor;
1. Acordarea vizei CFPP fr3 R aiagives entelc
i m 3. Intocmirea si verificarea check list-urilor;
. . documente justificative; A . : _ 2
Dispunerea, prin 7 Neiritochivas 4. Intocmirea, actualizarea si verificarea Cadrului
interpretarea sau — . general al operatiunilor supuse vizei CFPP; C.D.
X g checklisturilor pe activitatile < ; 5 ; .
) . aplicarea gresitd a . 5. Verificarea si analiza modului de respectare a Sef Serv. Fin.Ctb
Control Financiar| . . x supuse vizei CFPP; : o= .
25 . . | dispozitiilor legale in R ] codului specific de norme profesionale pentru RUNOS Permanent
Preventiv Propriu - 3. Neintocmirea e A~ ’
vigoare, a unor T persoanele care exercitd activitatea de CFPP (anexa Salariatii desemnati
mdsuri care pot . & . 2 din OMFP nr. 923/2014). pentru viza CFPP
. ... | operatiunilor supuse vizei . « "
produce prejudicii. CFPP 6. Exercitarea permanents a functiilor de
’ supraveghere, audit, control;
7. Actualizarea periodica a Procedurilor
operationale aferente activitatii/ operatiunilor in
concordanta cu modificarile legislative in vigoare.
1. Dezvoltarea unor relatii 1. Instruiri ale personalului privind integritatea etica
Riscul savarsirii unor |extraprofesionale in cadrul si deontologia profesionald; 2. Includerea in cadrul
GENERALE ALE |abuzuri prin activitatilor de servici si in Programului de Fomare profesionald a Comisia privind
UNITATII din  |incalcarea normelor timpul programului de reglementdrilor continute de PS.31 prevenirea si
perspectiva  |privind prevenirea si |lucru. 2. Justificarea unui PREVENIREA,COMBATEREA SI CERCETAREA combaterea
26| mentinerii unui |combaterea hartuirii [interes propriu; 2|HARTUIRII LA LOCUL DE MUNCA, Ed.1 Rev.0, Data hartuirii Permanent
climat de pe criteriul de sex, 12.09.2024 si a Metodologiei privind prevenireasi |GL-SNA
siguranta pentru |precum si a hartuirii combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum sia |C.E.
salariati morale la locul de hdrtuirii morale in cadrul SCJU “Sf. Spiridon” lasi.

munca
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GENERALE ALE
UNITATII din
perspectiva

mentinerii unui

climat de

sigurantd pentru |datelor previzute de

salariati

1. Omiterea publicarii in
termenii prevazuti de
legiuitor a datelor pe site-ul
oficial al spitalului; 2.
Finalizarea unor indicatori
necesari publicarii dupa
termentul prevazut spre
publicare motivat de
validarea tardiva a acestora
de institutii externe. 3.
Dezinteresul manifestat de

Publicarea partiald a
informatiilor de
interes public si a
rapoartelor de
activitate catsia

OMS nr. 1117/2025

1. Elaborarea unui plan anual care s3 contin
totalitatea informatiilor, datelor si rapoartelor ce
trebuiesc publicate pe parcursul unui an, cu
desemnarea responsabililor si cu prezentarea
grafica (exprimare GANTT) in vederea monitorizirii
respectarii graficului propus; 2.
Responsabilizarea salariatilor ce au atributii in
emiterea si disiminarea documentelor ce trebuiesc
aduse la cunostinta publicului larg potrivit actelor
normative incidente in fiecare domeniu in parte;

unele structuri ale spitalului
pentru implementarea
masurii legiferate.

C.D.
Serviciul Fin.-
Contabilitate;
Serviciul A.P.;

Serviciul Statisticad
CMCSS
GL-SNA

CE,

Serviciul I.T.

Permanent

LEGENDA Prescurtiri utilizate:

SCJU Sf. Spiridon” lasi - Spitalul Clinic Judetean de Urgenta “'Sf. Spiridon™ lasi:
R.U.N.O.S - Serviciul Resurse Umane Normare Organizare si Salarizare

ALP. — Serviciul Achizitii Publice;

J — Compartiment Juridic

A.T.A. - Serviciul Administrativ Tehnic Aprovizionare;

S.M.C.S.S. — Compartimentul de Management al C alitatii n Serviciile de Sanatate
S.P.L.ILA.A.M. - Serviciul de Prevenire si Limitare a Infectiilor Asociate Asistentei Medicale
L.T. — Biroul Tehnologia Informatiei al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta “Sf. Spiridon™ Iasi
C.A. — Consiliul de Administrati al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Spiridon™ lasi
C.D. — Comitetul Director al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Spiridon™ lasi

C.E. — Consiliul Etic al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta “Sf. Spiridon™ lasi;

C.M. - Consiliul Medical Spitalului Clinic Judetean de Urgenta “'Sf. Spiridon™ lasi

M.S. — Ministerul Sanatatii

M.S.-Integritate — Serviciul de Integritate si Politici Publice din cadrul Ministerului Sanatatii
D.S.P. - Directia de Sanatate a Judetului lasi:

C.J.A.S/C.A.S. - Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate lasi:

S.NA. — Strategia Nationala Anticoruptie 2021 — 2025 potrivit H.G. nr. 1269/2021

A.N.L - Agentia Nationala de Integritate

GL-SNA — Grupul de lucru pentru implementarea SNA 2021 — 2025 al spitalului

Secretar al Grupului de Iuc:}u pentru implementarea SNA

Ref. J. Emanuel Caladcé’- RMC - CMCSS

Presedinte GL-SNA - Dir. Ingfiiiri. As Lic. Mihaela Popa




