
 
 
 
 
Achizițiile publice și sistemul de sănătate post-COVID: lecții, vulnerabilități și soluții 

Proiectul PROCURE, o inițiativă cheie susținută de Uniunea Europeană, se concentrează pe 
îmbunătățirea practicilor de achiziții publice, în special în sectorul sănătății, pentru a asigura 
reziliența în fața viitoarelor crize sanitare. Una dintre principalele componente ale proiectului 
este Lecțiile învățate din criza COVID-19 (TA2), care analizează lecțiile desprinse din 
pandemie. Această inițiativă reunește autorități contractante, experți în achiziții publice în 
domeniul sănătății și părți interesate pentru a identifica provocările întâmpinate în timpul 
crizei, blocajele din procesele de achiziții și modul în care procedurile de achiziții publice pot 
fi îmbunătățite pentru situații de urgență viitoare. 

În acest context, Cadrul Operațional și de Inovare Comun (COIF) joacă un rol esențial în 
conturarea celor mai bune practici pentru achizițiile publice în domeniul sănătății în țările 
europene. Scopul TA2 este de a crea un cadru cuprinzător pentru procedurile de achiziții 
publice, concentrându-se pe eficiență, transparență și adaptabilitate în situații de urgență. 
Printre liderii acestui efort se numără Autoritatea Națională Centralizată pentru Achiziții în 
Domeniul Sănătății și SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENȚĂ „SF. SPIRIDON” IAȘI (SPS), 
care lucrează împreună în acest domeniu tematic pentru a se asigura că procesele de achiziții 
publice sunt mai agile și mai receptive în perioadele critice. 

Acest articol abordează principalele lecții învățate din pandemia de COVID-19 și prezintă 
propuneri pentru îmbunătățirea sistemelor de achiziții publice, concentrându-se în special pe 
contextul european, în special pe România și Grecia. Evidențiază vulnerabilitățile expuse de 
criză și sugerează soluții concrete pentru consolidarea sistemelor de sănătate și a proceselor 
de achiziții. 

Lecții învățate la nivel global 

Una dintre principalele lecții desprinse din pandemie este importanța unui sistem de 
sănătate rezilient și adaptabil. Criza a subliniat nevoia urgentă de investiții în infrastructura 
medicală modernă, digitalizarea serviciilor precum telemedicina și dosarele medicale 
electronice, asigurarea unor stocuri strategice de medicamente și echipamente și 
îmbunătățirea coordonării internaționale în fața viitoarelor situații de urgență sanitară. 

Pandemia a demonstrat, de asemenea, necesitatea unei capacități de reacție rapidă și a unor 
strategii de prevenire. Comunicarea deficitară și strategiile inconsistente au avut un impact 
negativ asupra răspunsului la virus, subliniind necesitatea unor planuri eficiente de prevenire 
și intervenție, a testării în masă și a urmăririi contactelor, a accesului echitabil la vaccinuri și a 
unei colaborări consolidate între guverne, sectorul privat și organizațiile internaționale. 

La fel de importantă a fost protecția lucrătorilor din domeniul sănătății, mulți dintre aceștia 
fiind forțați să lucreze fără echipament de protecție adecvat și suferind de epuizare 
profesională extremă. Printre soluțiile propuse se numără asigurarea disponibilității unor 



 
 
 
 
echipamente de protecție suficiente, oferirea de programe de sprijin psihologic, reducerea 
sarcinilor birocratice și oferirea unei remunerații competitive și recunoașterea eforturilor lor. 

Lecții din Grecia și România 

În Grecia și România, pandemia a scos la iveală atât punctele slabe, cât și punctele forte ale 
sistemelor lor de sănătate. Pe de o parte, printre punctele slabe s-au numărat infrastructura 
spitalicească învechită, migrația personalului medical în străinătate și protecția insuficientă 
pentru pacienții vulnerabili. Pe de altă parte, au existat puncte forte, cum ar fi extinderea 
rapidă a centrelor de vaccinare și testare, sprijinul din partea sectorului privat prin donații și 
sistemele naționale eficiente de supraveghere epidemiologică. 

Criza a dus, de asemenea, la amânarea tratamentelor pentru afecțiuni cronice, deoarece 
sistemul de sănătate a fost suprasolicitat de nevoile imediate ale pacienților cu COVID-19. În 
plus, problemele legate de lanțul de aprovizionare, cum ar fi neîndeplinirea contractelor 
pentru medicamente esențiale, au pus și mai mult presiune pe sisteme. 

Privind în perspectivă, reformele sunt necesare pentru o mai bună pregătire pentru crizele 
viitoare. Acestea includ instituționalizarea telemedicinei, crearea unor dosare medicale 
electronice unificate, investițiile în inteligența artificială pentru diagnosticare personalizată și 
reducerea barierelor birocratice în procedurile medicale. 

Lecții despre achizițiile publice în domeniul sănătății 

Pandemia a scos la iveală necesitatea unor procese de achiziții publice mai agile și mai 
transparente. Criza a dus la o serie de abuzuri, cum ar fi negocieri nepublicate sau depășirea 
pragurilor legale din contracte. Pentru a remedia această problemă, sunt esențiale platforme 
digitale pentru gestionarea achizițiilor în timp real, mecanisme independente de control și 
audit, precum și publicarea imediată a contractelor și achizițiilor. 

În plus, a devenit clar că reziliența logistică și stocurile strategice sunt vitale pentru asigurarea 
autonomiei în timpul situațiilor de urgență. Crearea și menținerea rezervelor naționale de 
materiale medicale, favorizarea producției locale de echipamente și optimizarea lanțurilor de 
aprovizionare sunt toate măsuri esențiale pentru pregătirea viitoare. 

În plus, flexibilitatea legislativă în timpul situațiilor de urgență trebuie să permită răspunsuri 
rapide fără a cauza confuzie. Sunt necesare reglementări clare și obligatorii, negocieri 
contractuale echitabile și o monitorizare eficientă a cheltuielilor publice pentru a se asigura 
că achizițiile publice pot ține pasul cu cerințele unei crize. 

Analize și propuneri specializate din sfera academică 

Amploarea pandemiei i-a determinat pe studenți și cercetători să analizeze impactul acesteia 
asupra achizițiilor publice. Diverse teze și studii au examinat cazuri precum cel al României, 



 
 
 
 
unde lipsa de personal și resurse a împiedicat activitatea auditului public intern, permițând 
desfășurarea unor practici abuzive. 

Printre soluțiile propuse se numără digitalizarea proceselor de audit pentru a permite 
monitorizarea în timp real, stabilirea unor cadre legislative clare pentru auditurile în timpul 
crizelor, asigurarea unei mai mari independențe a auditorilor și promovarea colaborării dintre 
organismele de audit și agențiile anticorupție. 

Experiența pandemiei de COVID-19 a oferit o oportunitate de a reflecta asupra punctelor 
slabe ale sistemelor de sănătate și ale mecanismelor de achiziții publice și de a propune 
soluții de lungă durată. Digitalizarea, cooperarea multisectorială, reforma legislativă și 
consolidarea instituțională sunt elemente cheie în asigurarea unei mai bune pregătiri pentru 
viitoarele urgențe sanitare. 
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Achizițiile publice și sistemul de sănătate post-COVID: lecții, vulnerabilități și soluții 

Spitalul Clinic Județean de Urgență „Sf. Spiridon” Iași , împreună cu Autoritatea Națională 
Centralizată de Achiziții Sanitare, sunt mândri să anunțe implicarea lor în calitate de lideri ai 
Domeniului Tematic 2 Lecții Învățate în Criza Covid în cadrul proiectului PROCURE. 
Proiectul se concentrează pe analizarea lecțiilor învățate din criza COVID-19, în special în 
ceea ce privește practicile de achiziții publice, și își propune să creeze proceduri mai eficiente 
pentru viitoarele urgențe medicale. 

TA2 se concentrează pe înțelegerea provocărilor cu care se confruntă autoritățile 
contractante în timpul pandemiei. Această inițiativă va ajuta la conceperea unor proceduri de 
achiziții îmbunătățite pentru a asigura o mai bună pregătire pentru viitoarele crize sanitare. 

Criza COVID-19: Un punct de cotitură pentru achizițiile în domeniul sănătății 

Pandemia de COVID-19 a scos la iveală deficiențe critice în sistemele de achiziții publice, în 
special în sectorul sănătății. Pe măsură ce spitalele și sistemele de sănătate se grăbeau să 
achiziționeze echipamente și consumabile care salvează vieți, multe procese de achiziții au 
fost împiedicate de întârzieri birocratice, lipsă de flexibilitate și dificultăți în asigurarea 
neîntreruperii lanțurilor de aprovizionare. 

Obiective cheie ale Inițiativei TA2 privind lecțiile învățate în contextul crizei COVID-19 

Inițiativa TA2 COVID-19 Crisis Lessons Learnt (Lecții învățate în contextul crizei COVID-19) își 
propune: 



 
 
 
 

• Analizarea blocajelor: Evaluarea provocărilor legate de achiziții cu care s-au confruntat 
instituțiile medicale în timpul crizei COVID-19, inclusiv întârzierile, ineficiențele și 
necesitatea unui proces rapid decizional. 

• Proiectarea unor proceduri de achiziții îmbunătățite: Propunerea de recomandări 
pentru procese de achiziții mai agile, transparente și eficiente, care pot fi 
implementate în situații de urgență viitoare. 

• Consolidarea rezilienței: Consolidarea rezilienței sistemelor de achiziții medicale prin 
încorporarea de instrumente digitale, proceduri mai flexibile și o concentrare mai 
puternică pe stocarea strategică. 

Trecerea la un sistem de achiziții publice mai eficient și mai transparent 

Proiectul PROCURE și inițiativa TA2 COVID-19 Crisis Lessons Learnt oferă o oportunitate de a 
îmbunătăți peisajul achizițiilor publice în sistemele de sănătate europene. Scopul este de a 
construi un sistem care să fie nu doar mai rezistent, ci și mai receptiv la cerințele în continuă 
schimbare ale furnizării de servicii medicale în timpul crizelor. 

Acțiunile cheie pentru consolidarea sistemelor de achiziții publice includ: 

• Digitalizare și automatizare: Optimizarea proceselor de achiziții prin intermediul 
platformelor digitale pentru a îmbunătăți eficiența, transparența și urmărirea în timp 
real a aprovizionărilor. 

• Procese de aprobare mai rapide: Reducerea întârzierilor și creșterea agilității 
procedurilor de achiziții pentru a răspunde rapid în situații de urgență. 

• Parteneriate public-private: Promovarea unei colaborări mai strânse cu furnizorii din 
sectorul privat pentru a asigura continuitatea aprovizionării în perioadele de criză. 

Un pas către achiziții medicale pregătite pentru viitor 

Lecțiile învățate în timpul crizei COVID-19 au evidențiat necesitatea unor îmbunătățiri 
sistematice în achizițiile publice din domeniul sănătății. Prin intermediul proiectului 
PROCURE și al inițiativei sale TA2 COVID-19 Crisis Lessons Learnt, participanții iau măsuri 
proactive pentru a contura un sistem de achiziții publice mai rezistent, eficient și eficace 
pentru viitor. 

 

POSTARE LINKEDIN 

Informații cheie din TA2: Achizițiile publice și sistemul de sănătate post-COVID         

Ca parte a proiectului PROCURE, inițiativa Lecții învățate în contextul crizei COVID-19 (TA2) 
analizează provocările legate de achiziții publice întâmpinate în timpul pandemiei și identifică 



 
 
 
 
soluții pentru a spori reziliența sistemului de sănătate în viitor. Condusă de Autoritatea 
Națională Centralizată pentru Achiziții în Domeniul Sănătății și Spitalul Județean de Urgență 
„Sf. Spiridon” Iași , TA2 se concentrează pe analiza blocajelor, a punctelor slabe și a 
oportunităților pentru a concepe proceduri de achiziții publice mai eficiente pentru situații de 

urgență viitoare.                 

Acest efort subliniază importanța agilității, transparenței și eficienței în procesele de achiziții 
publice, în special în sectorul sănătății. Lecțiile desprinse din pandemie sunt cruciale pentru 
îmbunătățirea infrastructurii de asistență medicală, a digitalizării, a stocurilor strategice și a 
coordonării internaționale, asigurându-se că Europa este mai bine pregătită pentru crizele 

viitoare.            

Aflați mai multe despre lecțiile cheie, vulnerabilitățile și soluțiile din achizițiile publice din 
domeniul sănătății, citind articolul complet TA2 de pe pagina web a proiectului PROCURE: 

https://www.projectprocure.eu/    

#EU4Health #FinanțatDeUE #UniuneaSănătății #ProiectulPROCURE #TA2 #AchizițiiPublice 
#COVID19 #ReziliențaSistemuluiDeSănătate #InițiativaUE #InovațieÎnAsistențaMedicală 
#ReformaAchizițiilor #Digitalizare #PregătirePentruUrgențe 

 



 
 
 
 

 


