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INDICATORI DE MANAGEMENT RESURSE UMANE 

REALIZAŢI ÎN PERIOADA IANUARIE-DECEMBRIE 

2017 

Nr crt Denumire indicator  
AN 2017 

(%) 

1 Personalul medical angajat al spitalului 92,66% 

2 
Personalul de deservire angajat în spital  din totalul personalului angajat 

al spitalului (muncitori de întreținere, muncitori bucătărie) 
3,78% 

3 

Personalul din compartimentele financiar, ctb, RU, achiziţii, 

aprovizionare  efectiv angajat în spital din totalul personalului efectiv 

angajat al spitalului 

3,56% 

4 Total (1+2+3) 100,00% 

Sursa: Serv.RUNOS 

1 Personalul medical angajat al spitalului (1a+1b+1c) din care: 92,66% 

1a 
Personalul medical cu studii superioare angajat în spital din totalul 

personalului angajat al spitalului 
28,28% 

1b 
Personalul medical cu studii medii angajat în spital din totalul personalului 

angajat al spitalului 
39.27% 

1c 
Personalul auxiliar sanitar (îngrijitoare, infirmiere, brancardieri, soferi 

autosanitara) angajat în spital din totalul personalului angajat al spitalului 
25,11% 



INDICATORI DE ACTIVITATE CANTITATIVI  

 ÎN PERIOADA IANUARIE-DECEMBRIE 2017 

Nr.  

Crt 
Denumire indicator 

IANUARIE - DECEMBRIE 

2017 

1 Număr cazuri realizate - spitalizare continuă 46225 

2 Număr cazuri realizate - spitalizare de zi 46110 

3 Durata medie de spitalizare 6.34 

4 Rata de utilizare paturi 78.74% 

5 Număr de prezentări în UPU 90470 

6 Număr de pacienţi consultaţi în ambulator 260905 

7 Indice de case mix (ICM) 1.5278 

8 Indice de operabilitate 87.54% 

9 Indice de utilizare paturi 287.29 

10 Rulaj bolnavi pe pat 45.34 

11 % pacienţi cu comorbidităţi 95.53% 

Sursa: Serv. Statistică 



INDICATORI DE ACTIVITATE CALITATIVI ÎN ÎN 

PERIOADA                                                            

IANUARIE-DECEMBRIE 2017 

Nr  

Crt 
Denumire indicator 

IANUARIE-DECEMBRIE  

2017 

1 Rata mortalităţii intraspitaliceşti 2.22% 

2 Decese la 24h de la internare 0.42% 

3 Decese la 48h de la intervenţia chirurgicală 0.18% 

4 Rata infecţiilor nosocomiale % 2.11% 

5 Indice de concordanţă diagnostic internare- 

diagnostic externare % 
87.52% 

6 
Rata pacienţilor reinternaţi fără programare în interval 

de 30 de zile de la externare 
2.75% 

Sursa: Serv. Statistică 



INDICATORI  ECONOMICO  FINANCIARI REALIZAŢI ÎN 

PERIOADA IANUARIE - DECEMBRIE 2017 

Nr.  

Crt 
DENUMIRE INDICATORI 

IAN-DEC  

2017 

1 Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat 93.91% 
2 Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului 46.22% 

3 
Procentul cheltuielilor cu serviciile de spitalizare de zi din total 

cheltuieli 
3.85% 

4 Procentul cheltuielilor cu serviciile ambulatorii din total cheltuieli 2.88% 

5 
Procentul cheltuielilor cu serviciile de spitalizare continua din total 

cheltuieli 
83.22% 

6 Proportia cheltuielilor cu servicii de urgenta in total cheltuieli 10.07% 
7 Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului  64.09% 

8 
Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor 

spitalului 
9.07% 

9 
Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor cu 

bunuri si servicii 
33.13% 

10 Procentul cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor spitalului 6.71% 
11 Costul mediu pe zi de spitalizare (lei) 868 

Sursa: Serv.Fin-Cont 



SITUAŢIA SERVICIILOR MEDICALE 

REALIZATE - CONTRACTATE ÎN   

 IANUARIE - DECEMBRIE 2017  DRG 

Sursa: Serv.Fin-Cont 

Perioada
Nr. cazuri 

realizate

Nr. 

cazuri 

validate 

CASS

Nr. cazuri 

contractate 

CASS

Diferenta 

dintre cazuri 

validate si 

contractate

Valoare 

validata 

Valoare 

contractata

Diferenta 

dintre cazuri 

validate si 

contractate

Ian-Dec 46,225 46,191 41,903 4,288 123,739,206 110,201,752 13,537,454

Spitalizare  continuă



SITUAŢIA SERVICIILOR MEDICALE 

REALIZATE - CONTRACTATE ÎN  

IANUARIE - DECEMBRIE 2017  

Sursa: Serv.Fin-Cont 

Perioada
Nr. cazuri 

realizate

Nr. 

cazuri 

validate 

CASS

Nr. cazuri 

contractate 

CASS

Diferenta 

dintre cazuri 

validate si 

contractate

Valoare 

validata 

Valoare 

contractata

Diferenta 

dintre 

cazuri 

validate si 

contractate

Ian-Dec 46,110 46,110 32,538 13,572 15,508,337 12,091,424 3,416,913

Spitalizare   de zi 



SITUAŢIA INTRĂRILOR ŞI CONSUMULUI DE 

MEDICAMENTE ÎN IANUARIE-DECEMBRIE 2017 

Sursa: Serv.Fin-Cont 

SOLD INITIAL INTRARI CONSUM

6,038,441.76

total trim I 3,655,605.24 6,672,570.65

total trim II 7,170,571.29 6,380,167.46

total trim III 7,308,579.55 6,517,785.50

total trim IV 7,241,221.31 6,701,753.74

Total an 2017 25,375,977.39 26,272,277.35

Consum mediu lunar 2,189,356

MEDICAMENTE FARMACIE-SPITAL (inclusiv programe)

LUNA

SOLD INITIAL INTRARI CONSUM

425,116.83

total trim I 291,787.63 374,758.18

total trim II 341,093.05 317,431.82

total trim III 422,349.67 302,796.15

total trim IV 372,453.47 378,655.99

Total an 2017 1,427,683.82 1,373,642.14

Consum mediu lunar 114,470

MEDICAMENTE FARMACIE-UPU

LUNA



Cheltuieli cu 
medicamente/ 

pacient                                
pe spital la data de 

31.12.2017 

Cu programe de 
sănătate:                 

573 lei/pacient 

Fără programe de 
sănătate                    

282 lei/pacient 

Sursa: Serv.Fin-Cont 



SOLD INITIAL

30,439.06

total trim I 386,535.84 406,152.31

total trim II 418,674.97 417,705.17

total trim III 453,594.77 449,295.56

total trim IV 625,725.77 596,967.08

Total an 2017 1,884,531.35 1,870,120.12

Consum mediu lunar 155,843

MATERIALE SANITARE  -  UPU

LUNA
INTRARI CONSUM

SITUAŢIA INTRĂRILOR ŞI CONSUMULUI DE 

MATERIALE SANITARE ÎN PERIOADA                                     

IANUARIE - DECEMBRIE 2017 

Sursa: Serv.Fin-Cont 

SOLD INITIAL
2,798,901.15

total trim I 1,719,192.45 2,548,268.22

total trim II 3,179,704.86 3,376,416.17

total trim III 2,964,146.39 2,862,203.36
total trim IV 4,779,350.50 3,614,445.48

Total an 2017 12,642,394.20 12,401,333.23

Consum mediu lunar 1,033,444

MATERIALE SANITARE - SPITAL (inclusiv programe)

LUNA INTRARI CONSUM



VENITURI REALIZATE DIN SERVICII 

MEDICALE ÎN PERIOADA  

IANUARIE - DECEMBRIE 2017 - SPITAL 

Sursa: Serv.Fin-Cont 

Spitalizare 

Continuă

Spitalizare  

de Zi

Spitalizare 

Continuă

Spitalizare 

de Zi

Spitalizare 

Continuă

Spitalizare 

de Zi

Spitalizare 

Continuă

Spitalizare  

de Zi

Spitalizare 

Continuă

Spitalizare  

de Zi

Ian-

Dec
41,903 32,538 46,225 46,110 110,201,752 12,091,424 127,314,721 15,508,337 17,112,969 3,416,913

Val. servicii contractate Val. servicii realizate Diferența

P
er

io
a
d

a Nr. cazuri contractate Nr. cazuri realizate 



CHELTUIELI  IN PERIODA IANUARIE - DECEMBRIE 2017 SPITAL 

(UNITATEA CU PATURI INCLUSIV PROGRAM DE SANATATE) 

Sursa: Serv.Fin-Cont 

Valoare %

1 Cheltuieli de personal 126,732,308 67.88%

2 Utilitati 5,332,753 2.86%

3 Medicamente 20,805,931 11.14%

4 Materiale Sanitare 9,035,283 4.84%

5 Reactivi 8,748,034 4.69%

6 Dezinfectanti 1,427,282 0.76%

7

Obiecte de inventar (halate operatie, lenjerie pat, 

perne, saltele, calculatoare, imprimante etc) 954,775 0.51%

8

Alte cheltuieli (material curatenie, furnituri birou, 

telefoane, piese aparatura medicala, servicii paza, 

spalatorie, hrana, programul informatic-chirie si 

mentenanta, autorizatii CNCAN, imprimate 

medicale, servicii medicale efectuate in alte unitati, 

ser 13,651,347 7.31%

9 TOTAL CHELTUIELI SPITAL 186,687,713 100%

10 TOTAL VENITURI SPITAL 186,638,113

11 FINANTAT 185,167,811

Ianuarie  -  Decembrie    2017
Denumire cheltuieli



IMPORTANT! 

  1. o administrare riguroasă a fondurilor spitalului în contextul menţinerii 

echilibrului economico financiar şi a calităţii actului medical în contextul: 

 a) OUG 90/5.12.2017 privind unele măsuri fiscal bugetare, la articolul 15.(1) se 

precizează: “ordonatorii de credite a instituţiilor publice…au obligaţia de a 

reduce cu 10% cheltuielile efectuate în anul 2018, pentru bunurile şi seviciile 

aferente întreţinerii şi funcţionării instituţiei” ~ 400.000 lei/luna 

 b) în baza legii 448/2006 art 78.(3), modificată şi completată la 01.09.2017 se 

precizeză “autorităţile publice care au cel puţin 50 angajaţi au obligaţia de a 

angaja persoane cu handicap într-un procent de 4% din nr total de angajaţi. 

Autorităţile şi instituţiile publice care nu angajează personal cu handicap 

plătesc lunar către bugetul de stat o suma reprezentând salariul de baza minim 

brut pe tară x cu nr de locuri de muncă în care nu sau angajat persoane cu 

handicap” ~200.000 lei/luna 

 c) mărirea preţurilor la energie electrica, gaze, carburant, alimente 
~200.000lei/luna  

 TOTAL~800.000lei/luna       



 2. lipsa comunicării între clinicile medicale şi 

chirurgicale cu UPU – ATI -> efecte negative asupra 

pacientului 


